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神戸大学生活協同組合 

専務理事 坂本 安弘 

 

近況報告とご支援のお願い 

 

平素は神戸大学生協の事業・活動にご理解、ご協力いただき誠に有り難うございます。 

新型コロナウィルス感染症による甚大な影響の中、2020 年度は、当初 2 億円を超える損失(赤

字)を覚悟しておりました。神戸大学生協では、人員の削減(300 名超から 230 名へ)、店舗の営業

計画の見直し(With コロナを想定した柔軟な運営)、そして公的機関からの支援申請を積極的に行

いました。 

※営業計画の見直しに際しては、皆様にご不便をおかけしましたことをお詫び申し上げます。 

結果、約 8,000 万円の損失に圧縮できたことをご報告致します。教職員の皆様から、温かい励

ましのお言葉や多大なご支援を賜りましたことを、心より感謝申し上げます。 

2021 年度もコロナ禍の影響により、キャンパス環境が依然不透明であることから、約 6,000 万

円の損失予算を編成することとしました。この予算は、決してネガティブな考えからではなく、

ある一定の損失を許容範囲とし、2022 年度以降の After コロナへの準備ならびに経営再建計画に

取り組む重要な年度と位置付けてのことです。 

※詳しくは、第 65 回通常総代会議案書の第 1 号議案ならびに第 2 号議案を参照ください。 

 https://www.kucoop.jp/news_2/news_detail_2313.html 

 

神戸大学生協の近況ですが、第 1 クォーター授業開講時には、キャンパスに活気が戻りつつあ

り、大いに期待致しました。しかし、4 月 10 日に 3 回目となる「緊急事態宣言」が発出され、学

部(研究科)や学年によっては遠隔授業への切り替えが進みました。その後、9 月末までは基本遠隔

授業が継続されることになり、残念ながら、厳しいキャンパス環境下での運営へと回帰してしま

いました。 

 

2020 年度は、臨時閉店を基本とした運営方針でありましたが、2021 年度は各キャンパスで食

堂ないしはショップのいずれかは感染防止対策を施した上で、営業時間短縮やサービス形態の変

更により営業を継続する方針に舵を切りました。 

※食堂・ショップともに営業時間を短縮し、さらには一部の食堂ではカフェテリア形式から定食形式へ

の切り替えを行っています。引き続き皆様にご不便をおかけし、誠に申し訳ございません。 

このように柔軟かつ合理的な運営を心掛けましたが、第 1 四半期(3 から 5 月)の決算数値をベ

ースに、2021 年度末決算を分析しましたところ、約 1 億 8,000 万円の大きな損失が発生する見込

みとなりました。 



⾧期戦(持久戦)はもとより覚悟の上ではあ

りますが、今以上の利便性を欠く運営形態や

サービスの低下は避けたいと考えておりま

す。ただ、食堂での損失（予算との乖離）は大

きく、対面利用を基本とする食堂やケータリ

ングに関しては、これ以上の対策が難しく、営業継続の可否を判断せざるを得ないタイムリミッ

トが迫っています。 

 

キャンパス人口や滞留時間が減少している環境下に於いて、教職員の皆様から校費利用のご用

命をいただき、このご利用をもって食堂やショップの持続的な運営を図ることが唯一の回避策で

あることは、2020 年度の実績により証明されています。 

2021 年度の校費予算執行に際しましても、引き続き神戸大学生協にご用命をいただきますよう、

何卒お願い申し上げます。 

 

6 月 28 日に、キャンパスにおけるワクチン接種が開始されました。9 月中に希望者全員への接

種を完了させ、第 3 クォーターからは対面授業の一部再開(緩和)が検討されていると伺っていま

す。ワクチン接種が新型コロナウィルス感染症の脅威を全て解決するものではありませんが、重

症化の抑制等、ゲームチェンジャーとしての役割を発揮し、キャンパスに学生が戻ってくること

に大きな期待を抱いています。 

 

全国の他大学生協も概ね厳しい環境となっており、一部では債務超過が懸念されており、いま

の利用状況が継続するようであれば、神戸大学生協も例外ではありません。最悪の事態にならな

いように、そして神戸大学生協が今後もキャンパスコミュニティの一員であり続けられるように、

生協職員一丸となって努力する所存であります。 

何卒、皆様からの温かいご支援を重ねてお願い申し上げます。 

 

以上 

 

≪校費利用のご相談・受付店舗≫ 

※：海事科学部店は 7/19~10/31 の期間、改修工事により閉店致します。閉店期間中はメールでのご対応をさ 

せて頂きます。以外に関しましては、当生協ホームページ等にて営業時間をご確認ください。 

 
六甲地区 楠・名谷地区 深江地区 

国際文化学部店 医学部店 海事科学部店 

対応時間 平日 10 時～16 時 平日 10 時～16 時 

※ホームページ等にてご

確認ください 

学内線 2653・2654 3311(楠地区) 

電話番号 078-882-3133 078-371-1435 

FAX 番号 078-882-3191 078-371-1348 

E-Mail coop-rokko@kucoop.jp coop-med@kucoop.jp ws-coop@kucoop.jp 

2021年度当期剰余金分析 ʬ単位：万円ʭ

決算見込 予算 対比

ショップ事業部 6,142 5,915 3.8%

フードサービス事業部 ▲16,128 ▲1,663 ▲869.8%

総務部 ▲7,784 ▲10,192 23.6%

計 ▲17,770 ▲5,940 ▲199.2%


